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GiRIS

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda stratejik plan: “Kamu idarelerinin orta
ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans o&lcitlerini,
bunlara ulagmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmis,
Kamu idarelerinin; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis

olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla

katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlalayacaklari hiikiim altina alinmistir.

Bu kapsamda, Belediyemizin 2006-2011 donemini kapsayan biind 5 yillik Stratejik Plani
hazirlanarak uygulanmis, ardindan 2010-2014 dénemini kapsayan ikinci 5 yillhik Stratejik Plani

hazirlanmis ve son olarak da 2015-2019 stratejik plani hazirlanmis ve uygulanmaya devam etmektedir.

Belediyemizin, 2020-2024 donemini kapsayan doérdinci 5 yillik Stratejik Plani da, “Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hikiimleri
dogrultusunda, “Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi” esas alinarak hazirlanacaktir. Hazirlanacak
olan 2020-2024 Stratejik Plani, bir yandan kurumsal kimligin olusturulmasina katkida bulunurken, diger

yandan belediyemizin gelecek bes yilina ve ulagmak istedigimiz hedeflere igik tutacaktir.

Stratejik Plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiirttilebilmesi amaciyla hazirlanan bu hazirhk
programi; hazirlik siirecinin dogru tasarlanmasi, zamanin iyi degerlendirilmesi, slirecin gerektirdigi
ihtiyaglarin ortaya konulmasi, sirece iliskin is ve islemlerin niteliginin, zamanlamasinin ve

sorumlularinin belirlenmesine aciklik getirmektedir.
1. AMAC ve KAPSAM

Kigukcekmece Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan Hazirlik Programinin amaci, Stratejik Plan
hazirliklarinin etkin bir sekilde yirutilebilmesi icin, hazirlik strecinin planlanarak, stirecin gerektirdigi

ihtiyaclarin ortaya konulmasidir.

Hazirhk Programi, Kiiglikgekmece Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planinin hazirlik siirecine dair

usul ve esaslari kapsamaktadir.



2. DAYANAK ve REHBER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9.maddesinde "Kamu idareleri; kalkinma
planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olclilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan

hazirlarlar" denilmektedir.

Yine ayni yénetmeligin Genel ilkeler Baslikli 5.maddesi’nin h bendinde "Kamu idarelerinin
stratejik planlari; Kanuna, yonetmelige; kilavuza, rehberlere ve Baskanlikca yayimlanan stratejik

planlamaya iliskin tebliglere uygun hazirlanir" denilmektedir.

Hazirhk Programi; Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 8. maddesinin 3. fikrasina dayanilarak hazirlanmistir. Kiigiikgekmece Belediyesi 2020-
2024 Stratejik Plan Hazirhk calismalari; Strateji ve Bitce Baskanligi tarafindan hazirlanan Belediyeler

icin Stratejik Planlama Rehberi esas alinarak yiiritilecektir.

Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberinde yer alan “Neredeyiz”, “Nereye Ulasmak
istiyoruz”, “Gitmek istedigimize Yere Nasil Ulasabiliriz” ile “Basarimizi Nasil Takip Eder ve
Degerlendiririz” sorularinin cevaplarindan olusan “Stratejik Yonetim Donglsi” kapsaminda, asagidaki

Sekil-1’ de yer alan Stratejik Yonetim Yaklasiminin temel adimlari uygulanacaktir.
Stratejik Plan Hazirlik Stireci; sekil-1’ deki Stratejik Yonetim Sirecinin;

= Stratejik Plan Hazirlk Stireci (Hazirhk strecinin planlanmasi),

* Durum Analizi,

» Gelecege Bakis,

= Strateji Gelistirme

* izleme ve Degerlendirme

= Stratejik Planin Giincellenmesi

= Stratejik Planin Sunulmasi

Asamalari olmak tizere 7 asamadan olusmaktadir.



Sekil 1- Stratejik Yonetim Siireci

*Planin sahiplenilmesi
*Planlama siirecinin
organizasyonu

*Hazirhk programi

*Kurumsal tarihge
*Uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi
*Mevzuat analizi
*Ust politika belgeleri analizi
*Faaliyet alanlari ile {iriin ve
hizmetlerin belirlenmesi
*Paydas analizi
*Kurulus i¢i analiz
*PESTLE analizi
*GZFT analizi

DURUM ANALizi

Neredeyiz?

*Misyon
*Vizyon

*Temel degerler

*Amaglar
*Hedefler

*Performans gostergeleri

STRATEJi GELISTIRME

*Performans hedefleri
*Performans gostergeleri
*Faaliyetler
*Projeler
*Maliyetlendirme

*Blitceleme

PERFORMANS PROGRAMI

Gitmek istedigimiz yere

nasil ulasabiliriz?

*Stratejik plan izleme toplantisi
*Stratejik plan degerlendirme

toplantisi

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Basarimizi nasil takip

eder ve degerlendiririz?




*Faaliyet raporu

*i¢ denetim

3. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECiI

Kigukgekmece Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planlama siireci, asagida yer alan Sekil-2’'deki is
akis planina uygun olarak yuratilmekte olup, belediyemiz (ist yonetimi tarafindan en Ust seviyede

sahiplenilmistir.

Baskan tarafindan; 08.05.2019 tarih ve 2019/30008 Sayili Genelge ile, Stratejik Plan Hazirlik
calismalarinin basladigl; tiim muddrliklere duyurulmus ve asagida yer alan Strateji Gelistirme Kurulu

Uyelerinin listesine Stratejik Plan Genelgesinde yer verilmistir.

Sekil 2 - Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik Plan
Genelgesini Onaylar

Belediye

Strateji

Strateji
Gelistirme
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Harcama

Gelistirme

Birimleri

Yeni Stratejik
Plan Hazirlama
Gerekliligini
Baskana iletir

Hazirhk Calismalarini
Bagslatan Stratejik Plan
Genelgesini Hazirlar ve

Bagkanin Onayina Sunar

Stratejik
Planlama
Ekibini Onaylar

Stratejik Planlama
Ekibi icin Konusunda
Yetkin Personelini
Gorevlendirir

Hazirhk
Programini
Onaylar

Hazirhk
Programini
intranette

Duyurur

Hazirhk Progra
Strateji Gelistiri

Kurulunun
Onayina Suna

Hazirlik Programini
Olusturur




STRATEJI GELISTIRME KURULU

BASKAN Kemal Cebi Belediye Bagkani

UYE Mahmut Sedat Ozkan Baskan Yardimcisi

UYE Mehmet Erdonmez Strateji Gelistirme Mudiri
UYE Zeynep Kog Mali Hizmetler Midiirii
UYE Cagdas Mersinlioglu Bilgi islem Midiirii

UYE Turgay ikier Mali Hizmetler Uzmani
UYE Miiberra iskil Mali Hizmetler Uzmani

Stratejik Plan Genelgesi ile Stratejik Plan Hazirlik calismalarinin baslatildigr tiim birimlere
duyurulduktan sonra; Stratejik Plan ekibinin olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi, ekip igi
gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip Gyelerinin motivasyonu ile ekip ve (st yonetim arasinda esgidim
saglanmasi gorevlerini yerine getirmek Uzere Belediyemiz Baskan Yardimcilarindan Mahmut Sedat

Ozkan; Baskan tarafindan, Stratejik Planlama Ekibi Baskani olarak gérevlendirilmistir.

Stratejik Plan Hazirhk programinin olusturulmasi, stratejik planlama sirecinin hazirhk
programina uygun olarak yuritilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun gorisiline ve baskanin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumlu olan
Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi igin, Strateji Gelistirme Mudurliginin 08.05.2019 tarih ve
E.30008 Sayili yazisiyla tim Harcama Birimlerine yazi yazilarak, Stratejik Planlama Ekibine lye
gorevlendirilmesi talep edilmis, harcama birimlerinden gelen bilgiler dogrultusunda; asagida listesi yer

alan Stratejik Planlama Ekibi olusturularak Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan onaylanmistir.

2020-2024 STRATEJIK PLANLAMA EKiBiNDE GOREVLi PERSONEL LiSTESI

ADI SOYADI UNVANI BiRiM ADI
Yasemin SIMSEK isci BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU
Bayram KUCUK Memur BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKiLER MUDURLUGU
Ugur NEROGLU Tekniker BiLGI iSLEM MUDURLUGU
Cengizhan ERGUL Bilgisayar Miihendisi BiLGi iSLEM MUDURLUGU
Yasemin KESIK Kalem Sefi DESTEK HiZMETLERi MUDURLUGU
Aysenur COSAR Bilgisayar isletmeni DESTEK HiZMETLERi MUDURLUGU
Ferdi BOZ Harita Teknikeri EMLAK iSTIMLAK MUDURLUGU
A.Latif TANIS Harita Miihendisi EMLAK iSTIMLAK MUDURLUGU




Nuri ATLAYICI

Bilgisayar isletmeni

FEN iSLERi MUDURLUGU

Mahmut OZTURK

Altyapi Sefi

FEN iSLERi MUDURLUGU

Miicahit UYGUN

idari Isler Koordinatérii

GENCLIK VE SPOR HiZMETLERIi MUDURLUGU

Caner OZER Genglik Koordinatérii GENGLIK VE SPOR HiZMETLERI MUDURLUGU
Ercan KUS Avukat HUKUK iSLERi MUDURLUGU

Ozlem AYDIN Kalem Sefi HUKUK iSLERi MUDURLUGU

Murat CEBECI Elektrik Mihendisi iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

Fikriye Yagmur SENGUL

Mimar

iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

Gulcan KALENDER

Bilgisayar isletmeni

iINSAN KAYNAKLARI VE EGiTiM MUDURLUGU

Arife CAN Bilgisayar isletmeni iNSAN KAYNAKLARI VE EGITiM MUDURLUGU
Ali GUL Bilgisayar isletmeni iSLETME MUDURLUGU

Sevim VURAL Kalem Sefi iSLETME MUDURLUGU

Elif ERDOGAN Muhasebe Sefi KiTAS

Selamet TOY Muhasebe Mudir Yardimcisi KITAS

Onur LEVENT

Bilgisayar Miihendisi

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

Halil ibrahim SARP

Makine Mihendisi

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

Faruk KESIMAL

Mali Hizmetler Uzmani

MALI HiZMETLER MUDURLUGU

Nilgiin PATAN

Muhasebe Sefi

MALI HiZMETLER MUDURLUGU

ismail AKDOGAN

Ozel Kalem Sefi

OZEL KALEM MUDURLUGU

Koksal KARAGOZ

Bilgisayar isletmeni

OZEL KALEM MUDURLUGU

Gonil GOKSU

Mimar

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

Yasemin KiBAR AYDIN

Peyzaj Mimari

PARK VE BAHGELER MUDURLUGU

ilke ALBAYRAK

Peyzaj Mimari

PLAN VE PROJE MUDURLUGU

Nurtag TOK SEZGIN

Sehir Plancisi

PLAN VE PROJE MUDURLUGU

Erciment BAS

Makine Muhendisi

RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU

Mehmet ARTUKOGLU

Muessese Sefi

RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU

Ayse BINICi

Kalem Sefi

SAGLIK iSLERi MUDURLUGU

Arzu TURAN AKIN

Bilgisayar isletmeni

SAGLIK iSLERIi MUDURLUGU

Fatma KAYA

Genel Koordinator

SOSYAL YARDIM iSLERi MUDURLUGU

Mehmet DEMIRCAN

Asevi Ve Dagitim Sefi

SOSYAL YARDIM iSLERI MUDURLUGU

Miiberra iSKiL

Mali Hizmetler Uzmani

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU

Turgay IKIER

Mali Hizmetler Uzmani

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU

Tugba OKA

Bilgisayar Mihendisi

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU

Hayri Volkan KORKMAZ

Proje Uzmani

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU

Ozgiir ORAN

Arge Birim Sorumlusu

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU

Nesrin BASPINAR

Kontrol Memuru

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU

Ayfer CEBI

Bilgisayar isletmeni

TEFTiIS KURULU MUDURLUGU

Necla OZTURK

Bilgisayar isletmeni

TEFTI$ KURULU MUDURLUGU




Ahmet GUVEN

Geri Donlisim Sefi

TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU

Engin AYDIN

Temizlik isleri Sefi

TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU

Yilmaz KARABULUT

Kadrolu Kalem Sefi

ULASIM HiZMETLERI MUDURLUGU

Kenan KOSE

Sozlesmeli Ekonomist

ULASIM HiZMETLERI MUDURLUGU

Ozkan CELIK

insaat Miihendisi

YAPI KONTROL MUDURLUGU

Resat Mustafa KUCUKYAZICI

insaat Miihendisi

YAPI KONTROL MUDURLUGU

ismail YUKAR

Kalem Sefi

YAZI iSLERIi MUDURLUGU

Tugba AKCAY

Bilgisayar isletmeni

YAZI iSLERIi MUDURLUGU

Sevda Deger Gok

Zabita Komiseri

ZABITA MUDURLUGU

Zabita Memuru

ZABITA MUDURLUGU

ismail Hakki Celik

Hazirhk programinda; stratejik planlama siirecinin asamalari, bu asamalarda gergeklestirilecek
faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer verilmis, program kapsaminda, hazirlik
slirecine ait asama ve faaliyetlere iliskin baslangi¢ ve bitis tarihlerinin belirlendigi, asagida yer alan

zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Hazirlik stirecinin ilerleyen asamalarinda meydana gelebilecek egitim ihtiyacinin da Strateji

Gelistirme MudurlGgu tarafindan karsilanmasi karari alinmistir.

TABLO:1 Kiiclikcekmece Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan Hazirlama Zaman Cizelgesi

ASAMALAR FAALIYETLER SORUMLU KiSi VE BIRIMLER | DONEM
Strateji Gelistirme Mayisin ikinci
Stratejik Plan Genelgesinin Hazirlanmasi
Mudurlagd Haftasi
Strateji Gelistirme Kurulunun Mayisin ikinci
Belediye Baskani
Olusturulmasi Haftasi
Stratejik Plan Hazirlik Calismalarinin S
Mayisin lkinci
Basladiginin ve Strateji Gelistirme Belediye Baskani
Haftasi
HAZIRLIK Kurulunun Genelge ile Duyurulmasi
GCALISMALARI Stratejik Planlama Ekibi Bagkaninin Maysin ikinci
Belediye Baskani
Belirlenmesi Haftasi
Stratejik Planlama Ekibine Harcama Mo o
Strateji Gelistirme Mayisin lkinci
Birimleri tarafindan Temisilci
Mudirlugi Haftasi
Gorevlendirilmesi icin Duyuru Yapilmasi
Stratejik Planlama Ekibi Mayisin Ugiincii
Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi
Baskani Haftasi




Stratejik Planlama Ekibinin Onaylanmasi

Strateji Gelistirme Kurulu

Mayisin Dérdiincii

Haftasi

Zaman Plani ile Stratejik Plan Hazirhk

Programinin Olusturulmasi

Stratejik Planlama Ekibi

Mayisin Dérdiincii

Haftasi

Stratejik Plan Hazirlik Programinin

Onaylanmasi

Strateji Gelistirme Kurulu

Mayisin Dérdiincii

Haftasi

Stratejik Planlama Ekibinin ve Hazirlik

Programinin Duyurulmasi

Strateji Gelistirme

Muadurlugi

Mayisin Dérdiincii

Haftasi

Hazirlik Programinin Strateji ve Bltce

Baskanligina Gonderilmesi

Strateji Gelistirme

Muadurlugu

Haziran ikinci

Haftasi

DURUM ANALiZi

Alt Calisma Gruplarinin Olusturulmasi

Stratejik Planlama Ekibi

Haziran ikinci

Haftasi

Stratejik Planlama Ekibi Calistayi

Stratejik Planlama Ekibi

Haziran ikinci

Haftasi

Kurumsal Tarihge

Calisma Grubu

Haziran Ugiincii

Haftasi

Uygulanmakta olan 2015-2019 Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Calisma Grubu

Haziran Ugiincii

Haftasi

Mevzuat Analizi

Calisma Grubu

Haziran Ugiincii

Haftasi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Calisma Grubu

Haziran Ugiincii

Haftasi
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Haziran Ugiincii
Calisma Grubu
Belirlenmesi Haftasi

Ust Yonetim Calistayi

Ust Yénetim

Haziran Dordiincii

Haftasi

Paydas Analizi

Calisma Grubu

Haziran Dordiincii

Haftasi

a. Paydaslarin Tespiti

Calisma Grubu

Haziran Dordiincii

Haftasi

b. Paydaslarin Oncelikle dirilmesi

Calisma Grubu

Haziran Dordiinci

Haftasi

c. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Calisma Grubu

Haziran Dordiinci

Haftasi




d. Paydas Goruslerinin Alinmasi

ve Degerlendirilmesi

Calisma Grubu

Temmuz Birinci

Haftasi

Kurulus ici Analiz

Calisma Grubu

Temmuz Birinci

Haftasi

a. insan Kaynaklari Yetkinlik

Analizi

Calisma Grubu

Temmuz Birinci

Haftasi

b. Kurum Kiltlri Analizi

Calisma Grubu

Temmuz Birinci

Haftasi

c. Fiziki Kaynak Analizi

Calisma Grubu

Temmuz Birinci

Haftasi

d. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Analizi

Calisma Grubu

Temmuz Birinci

Haftasi

e. Mali Kaynak Analizi

Calisma Grubu

Temmuz Birinci

Haftasi

PESTLE Analizi (Cevre)

Calisma Grubu

Temmuz ikinci

Haftasi

Gugli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve

Tehditler (GZFT) Analizi

Calisma Grubu

Temmuz ikinci

Haftasi

a. Gugll ve Zayif Yonler

Calisma Grubu

Temmuz ikinci

Haftasi

b. Firsatlar ve Tehditler

Calisma Grubu

Temmuz ikinci

Haftasi

Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibi

Temmuz ikinci

Haftasi

GELECEGE BAKIS

Misyon ve Vizyonun Olusturulmasi icin

Perspektif Verilmesi

Belediye Baskani

Temmuz ikinci

Haftasi

STK, Muhtarlar, Meclis Uyeleri ve

Belediye Ust Yonetim Calistayi

STK, Muhtarlar, Meclis
Uyeleri ve Belediye Ust

Yonetim

Temmuz Uglincii

Haftasi

Misyon, Vizyon ile Temel Degerlere

yonelik calismalarin hazirlanmasi

Stratejik Planlama Ekibi

Temmuz Ugiincii

Haftasi

Alternatif Misyon ve Vizyon ile Temel
Degerler Taslaklarinin Strateji Gelistirme

Kurulunun Uygun Goérisiine Sunulmasi

Strateji Gelistirme

Muduirltgi

Temmuz Uglincii

Haftasi

Misyon ve Vizyon ile Temel Degerlere

Son Seklinin Verilmesi

Strateji Gelistirme Kurulu

Temmuz Dordiinci

Haftasi




STRATEJi GELISTIRME

Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibi

Temmuz Doérdiinci

Haftasi

Hedeflerin Belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibi

Temmuz Doérdiinci

Haftasi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibi

Agustos Birinci

Haftasi

Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibi

Agustos Birinci

Haftasi

Hedefe iligkin Risklerin Tespiti ve Kontrol

Faaliyetlerinin Belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibi

Agustos Birinci

Haftasi

Maliyetlendirme Yapilmasi

Stratejik Planlama Ekibi

Agustos Birinci

Haftasi

Hedeflere iliskin Taslak Hedef Kartlarinin

Hazirlanmasi

Stratejik Planlama Ekibi

Agustos Birinci

Haftasi

Taslak Amaglar ile Hedef Kartlarinin
Strateji Gelistirme Kurulunun
Degerlendirmesine Sunulmak Uzere

Nihai Hale Getirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi

Agustos ikinci

Haftasi

Taslak Amaglar ile Hedef Kartlarinin
Strateji Gelistirme Kurulunun Uygun

Gorusine Sunulmasi

Strateji Gelistirme Daire

Baskanligi

Agustos ikinci

Haftasi

Taslak Amaglar ile Hedef Kartlarinin Nihai

Hale Getirilmesi

Strateji Gelistirme Kurulu

Agustos ikinci

Haftasi

STRATEJIK PLANIN
OLUSTURULMASI

Taslak Stratejik Plana Son Seklinin

Verilmesi

Strateji Gelistirme

Muadurlugu

Agustos Uglincii

Haftasi

Taslak Stratejik Planin Onaylanmasi

Strateji Gelistirme Kurulu

Agustos Uglincii

Haftasi

Stratejik Planin Belediye enclimeninde
goriisilmesi ve onaylanmak lizere

belediye meclisine sunulmasi

Belediye Baskani

Agustos Ugiincii

Haftasi

Stratejik Planin Onaylanmasi

Belediye Meclisi

Agustos Dordiincii

Haftasi

Stratejik Planin Belediye internet

Sayfasindan Duyurulmasi

Strateji Gelistirme

Muadurlugu

Agustos Dordiincii

Haftasi

10




Stratejik Planin ilgili Kurumlara (Strateji Agustos Dordiincii
Strateji Gelistirme

ve Biitce Baskanhgi ile Cevre ve Sehircilik Haftasi
MudurlGgi

Bakanligina) génderilmesi

4. DURUM ANALizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabi
aranacaktir. Belediyemizin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin gegmiste
neleri basardigl, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu ve belediyenin kontroli digindaki
olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilecektir. Dolayisiyla bu analiz, belediyemizin kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planlamanin diger asamalari icin gliclii bir temel

olusturmaktadir.

Stratejik planlama ekibi, alt ¢alisma gruplari olusturmak suretiyle durum analizi ¢alismalarini
ylritecektir. Durum analizi kapsaminda; asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilacaktir. Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili galismalar sonucunda elde edilen

bulgular; “Tespitler ile Karsilanmasi Gereken ihtiyaclar” olarak 6zetlenecektir.

» Kurumsal tarihge

= Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

= Mevzuat analizi

= Ust politika belgeleri analizi

* Faaliyet alanlariile trin ve hizmetlerin belirlenmesi

» Paydas analizi

» Kurulus ici analiz

= Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel (PESTLE) analiz

* Glicll ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi.

S6z konusu g¢alismalara ilave olarak, belediyemizin ihtiya¢ duyacagi farkli analizler de
yapilabilecektir. Ayrica stratejik plan hazirliklarinda i¢ denetim ve dis denetim raporlari ile belediyenin
onceki donem taslak stratejik planlarina yonelik Strateji ve Bitge Baskanliginca hazirlanmis

degerlendirme raporlarindan da faydalanilacaktir.
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Sekil 3: Durum Analizi Siireci
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5. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis sirecinde; belediyemizin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri
belirlenecektir. Misyon, vizyon ve temel degerler bir belediyenin uzun vadede idealleri dogrultusunda

ilerleyebilmesi igin yonlendiricilik islevi gormektedir.
Belediyemizin gelecege bakis bildirimlerinde netlik saglamanin faydalari soyle siralanabilir:

Planlar arasinda devamlihgi saglamasi: Her stratejik plan doneminde gelistirilen amag ve
hedeflerin birbirinin devami veya tamamlayicisi olarak vizyona dogru ilerleme saglamasinda yoénlendirici

olur.
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Tutarsizhiklan onlemesi: Hazirlanan stratejik planlarin kendi icinde tutarli olmasini saglar.

Gegmis ve gelecek donemdeki planlarin birbirleriyle geliskili olma ihtimalini azaltir.

Giini kurtarma yerine uzun vadeli perspektif saglamasi: Kisa vadeli firsatlara odaklanmak
yerine glgcli bir kurumsal yapinin olusturulmasini ve uzun vadeli stratejik diisiincenin yerlesmesini

saglar.

Gelecege bakis, belediyenin uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde basarmak

istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap vermektedir:
* Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek igin variz?
* Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

* Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya c¢alisirken ne tir bir ¢alisma felsefesini ve

degerleri esas almaliyiz?

Baskan tarafindan stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi igin bir
perspektif verilecek, gelecege bakis ile stratejik planin sonraki ¢alismalari bu perspektif temelinde

ylritilecektir. Bu cercevede gelecege bakisin belirlenmesine iliskin slire¢ Sekil 4’te yer almaktadir.

Sekil 4: Gelecege Bakisin Belirlenmesi Siireci
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Strateji
Gelistirme
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Planlama
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6. STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERININ BELIRLENMESi

Strateji gelistirme, belediyenin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisini yansitir. Belediyenin
vizyonuna ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar gcergevesinde amaglar ve bu
amagclar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amac¢ ve hedeflere iliskin calismalar
stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda harcama birimlerinin katilimiyla yaratalar. Bu galismalar
cercevesinde, harcama birimlerince sorumlu olduklari her bir hedef icin Tablo 2’de yer alan hedef
kartlari olusturulur. SGB tarafindan konsolide edilen taslak hedef kartlari Strateji Gelistirme Kurulunca

nihai hale getirilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin
hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerini igerir. Bu
¢alismanin amaci yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir
cercevede belirlenmesini temin etmektir. Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu

hedef ve performans gostergelerinde istenilen sonuglara ulasilmasi durumunda;

=  Mevcut cevre sartlari, riskler ve Ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda
s6z konusu hedef ve gostergelerin yeni planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.

= Stratejik planda amacin farkl agilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi durumunda yeni hedef ve
performans gostergeleri belirlenir.

= Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip belirlenmedigine ve
= Mevcut gevre sartlar ve riskler dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip

almamasi gerektigine karar verilir.

14



Sekil 5: Strateji Gelistirme Siireci
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Tablo 2: Hedef Karti Sablonu

Hedef (H1.1) *

Plan
Hedefe . . i
Performans Doénemi Izleme | Raporlama

Etkisi . 5
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Ust politika belgeleri analizinden gelen ihtiyaglar 6ncelikli olmak iizere tespit
ihtiyaglar edilen sorun alanlarina iliskin yapilmasi gerekenlere en fazla bes madde
olmak tizere yer verilir. Burada yer verilen ihtiyaclar hedefin gerekgesini
olusturur.

* Amaclarda basinda “A” harfi olmak Uzere birinci diizey, hedeflerde basinda “H” harfi olmak lizere
ikinci dizey, performans gostergelerinde ise baginda “PG” olmak Uzere {glinci dizeyde

numaralandirma tabloda gosterildigi bicimde yapilir. Bunun disinda bir numaralandirma kullanilimaz.

** Hedefe etkisi ylizde olarak ifade edilir. Ornegin A gdstergesi yiizde 30, B gdstergesi yiizde 70 etkiler
gibi.
*** Stratejik planin uygulama sirecinde 6nemli olan besinci yil sonundaki hedeflenen degere

ulasmaktir. Bu cercevede bir, iki, lic ve dordiinci yil hedef degerleri besinci yil sonundaki hedeflenen

degere ulasilacak sekilde her yil hazirlanacak olan performans programlarinda degistirilebilir.

*kxx Jzleme siklig), gdstergelere dair gerceklesmelerin sorumlu birim tarafindan izlenecegi dénemleri

gosterir.

*k**k*k* Raporlama sikhgl, gostergenin niteligine bagh olarak raporlanacagi dénemleri gosterir.
Raporlama dénemi azami alti ay olarak belirlenir. Veriler, izleme donemlerine gére daha sik araliklarla

toplanabilir. Ornegin veriler aylik olarak toplanip alti aylik ddnemlerde raporlanabilir.
7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestiriimesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu
karsilastirma sonucunda gerekli gorilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi karari verilebilir.
Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi

gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgegilmez bir husustur.

Muadarlagimizde Stratejik yonetim galismalarini yiritmek tzere gelistirilen sybs/ otomasyon
sistemi araciligi ile, Kurumun stratejik planda belirledigi orta ve uzun vadeli amac¢ ve hedefler yillik
performans programlari ile uygulamaya alinarak gerceklestirilmektedir. Orta ve uzun vadeli amag ve
hedefler ile yillik performans hedeflerinin Olgclimleri performans gostergeleri ile yapilmaktadir.
Performans gostergelerinin izlemeleri Gger aylik donemler Gzerinden veri girisleri alinarak izlenmekte
ve gerekli onay siirecleri tamamlandiktan sonra (st yoneticiye raporlanmaktadir. Ayrica performans

gostergelerinin kontrolleri ve basari dlzeyleri sistem tarafindan degerlendiriimekte ve gerekli
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raporlamalar hazirlanmaktadir. Bu raporlamalar belirli periyotlarla (st yonetimle paylasiimakta,

alinmasi gerekli dnlemlerle ilgili eylem planlari olusturulmaktadir.

izleme ve Degerlendirme, asagidaki sekilde yer alan siirece uygun olarak, Stratejik Plan izleme

Tablosu ve Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu kullanilarak yirutilecektir.

Sekil 6: izleme ve Degerlendirme Siireci
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Harcama
Birimleri

alinir ve ilgililere sunulur. Raporlama izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin temel araci olup objektif bir
bicimde hazirlanir. Bu kapsamda Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzunun izleme ve
degerlendirme boliminde detaylari verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme
raporlarindan yararlanilabilir. Bu ¢ercevede izleme ve degerlendirme sisteminde Uretilen raporlarin sahip

olmasi gereken ozellikler Tablo 3’de yer almaktadir.

TABLO 3: Raporlarin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

Raporlarin Ozellikleri Aciklama

Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlasilir
Acikhik
olmalidir.

Raporlar kullanim amacina uygun sekilde
Kapsamli ve 6z olma
yeterli miktarda veri ve bilgiyi sunmahdir.
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. Raporlar sadece karar alma surecinin
ligililik ve yararlilik

gerektirdigi bilgileri icermelidir.

Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve
Giivenilirlik

oneriler dogrulanabilir olmalidir.

Raporlar  zamana  gbre  karsilastirma
Tutarlihk yapilmasini saglayacak sablon ve formatlari

kullanmahdir.

Karar alicilarin dogru sekilde
Zamanlihk yonlendirilebilmesi i¢cin raporlama zamaninda

yaptimalidir.

Raporlamanin  maliyeti makul dizeyde
Ekonomiklik olmalidir. Raporlama icin kullanilan beseri ve

mali kaynaklar etkin bicimde yonetilmelidir.

izleme ve degerlendirme siirecinde Belediye Baskani baskanliginda, Strateji Gelistirme Kurulu
Uyelerinin katilimlariyla alti aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yillik dénemlerde ise degerlendirme
toplantilari yapilabilir. Degerlendirme toplantilarinda Tablo 4’te yer alan kriterler kapsamindaki sorulara
yanit aranir. Bu toplantilarin yapilmasi durumunda Baskan ayrica, stratejik planin kalan siresi icin hedeflere

nasil ulasilacagina iliskin gerekli dnlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri gérevlendirir.

izleme ile degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gére belediyenin belirleyecegi daha kisa
donemlerde de gerceklestirilebilir. Belediye Baskani baskanliginda yapilacak izleme ile degerlendirme
toplantilarindan 6nce toplantiya temel teskil etmek Uzere izleme ve degerlendirme raporlarinin

hazirlanmasi gerekir.

Tablo 4: Degerlendirme Kriterleri ve Sorulari

Degerlendirme Kriteri Degerlendirme Sorulari

* Planin baslangi¢c déneminden itibaren i¢ ve
dis cevrede ciddi degisiklikler meydana geldi
ilgililik mi?

* Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaclari ne

Olglude degistirdi?
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= Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve
performans gostergelerinde bir degisiklik

ihtiyaci dogurdu mu?

Etkililik

» Performans gostergesi degerlerine ulasildi
mi?

*Performans gostergesine ulasma duzeyiyle
tespit edilen ihtiyaglar karsilandi mi?

» Performans gostergelerinde istenilen diizeye
ulasiimadiysa hedeflenen degere ulasabilmek
icin yillar itibariyla gergeklesmesi ongorilen
hedef ve gostergelere iliskin glincelleme
ihtiyaci var mi?

» Performans gostergesi gerceklesmelerinin Uist
politika belgelerinde yer alan ilgili amag, hedef

ve politikalara katkisi ne oldu?

Etkinlik

*Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongorilemeyen maliyetler ortaya gikti mi?

» Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci
var mi?

* Yiksek maliyetlerin ortaya c¢ikmasi
durumunda hedefte ve performans gostergesi

degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?

Surdirilebilirlik

*Performans gostergelerinin devam
ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler nelerdir?

» Bu riskleri ortadan kaldirmak ve
surdardlebilirligi -~ saglamak  igin hangi

tedbirlerin alinmasi gerekir?
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8. STRATEJiK PLANIN GUNCELLENMESI

Stratejik planin gilincellenmesi; misyon, vizyon ve amaclar degistiriimeden stratejik plan
doneminin kalan vyillari igin hedeflerde yapilan degisikliklerdir. Glincelleme ihtiyacinin tespiti igin
stratejik plan izleme ve stratejik plan degerlendirme toplantilarinin sonuglarindan vyararlanilir.
Gincelleme, bir stratejik plan doneminde en fazla iki kez yapilabilir. Glincelleme talebi gerekgeli bir
sekilde belediye meclisinin onayina sunulur. Belediye meclisinin onayini miteakip plana son sekli

verildikten sonra glincellenmis nihai versiyon Strateji ve Blitce Baskanlgina génderilir.
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